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Rapport moral

2023 : UNE ANNEE CONSACREE A LA TRANSITION VERS UNE FUB SEREINE,
COLLEGIALE ET STRUCTUREE, CREDIBILISANT LIDEE D'UNE FRANCE
ENTIEREMENT CYCLABLE A LHORIZON 2030

Quelle formidable année que celle que nous avons vécue
ensemble au sein de la Fédération francaise des Usagers de
la Bicyclette (FUB) en 2023 ! Nous avons la fierté de vous
présenter notre rapport d'activité, témoin d'une année riche
en accomplissements et en perspectives prometteuses.

Alors que la France a poursuivi la reconnaissance du vélo
comme mode de déplacement a part entiére, avec la tenue
du premier « comité interministériel vélo » de I'histoire, le
5 mai 2023, le réseau de la FUB a poursuivi sa crois-
sance exponentielle, avec en moyenne I'adhésion d'une
nouvelle association par semaine. Pour soutenir cette
dynamique, nous avons franchi plusieurs caps dans notre
démarche de structuration, démarche marquée d'une part
par la désignation de Florence Labarre au poste de Délégué
Générale Adjointe, et d'autre part par un resserrement admi-
nistratif du groupe FUB, avec une intégration plus directe des
équipes dADMA et de Bicycode. Elles travaillaient jusque-la
dans des structures juridiques distinctes, et ce resserrement
ouvre la voie, autour des thématiques de I'expertise et de la
formation, a un fonctionnement plus transversal.

Par ailleurs, la réflexion sur nos statuts est proche d'abou-
tir, grace a un travail effectué avec passion par une équipe
dévouée de bénévoles et salari¢-es. Les ajustements pro-
posés permettront prochainement de mieux prendre en
compte la diversité des membres, tout en réaffirmant avec
force notre identité militante.

2023 a également été marquée par un engagement sans
faille des équipes de la FUB pour I'élargissement des publics
cibles pour le vélo. Il y a eu notamment un travail impor-
tant sur le vélo dans le rural, marqué par le lancement
par 'Etat du premier appel & territoire pilote, spécialement
dédié aux territoires autres que les métropoles. D'autres
chantiers prioritaires pour I'élargissement des publics du
vélo avancent enfin, comme la démarche active en faveur
de I'égalité femme-homme. Je tenais également a saluer
la préparation participative du programme « Mon Vélo de A
a Z » spécifiquement adressé aux publics éloignés du vélo
par leur précarité, par la fracture territoriale, par le handicap
ou les aléas de la vie.

Sur le plan éditorial, 'année 2023 a été marquée par de
nombreuses publications d'une qualité unanimement
reconnue, répondant a des priorités politiques essen-
tielles de la FUB. Nous avons ainsi ceuvré & démontrer la
pertinence du vélo dans les zones rurales, y proposer des
solutions innovantes et a poursuivre la mise en cause de
I'hégémonie de la voiture, notamment grace a une alliance
inédite entre le vélo et les transports en commun, ainsi
qu'un guide spécifiquement dédié aux départements.

Je tiens a féliciter chaleureusement I'équipe salariée et
les bénévoles pour leur travail efficace et exemplairement
coordonné par le Délégué Général et la Déléguée Générale
Adjointe. Leur dévouement a été essentiel pour la réussite
de nos actions et initiatives tout au long de cette année.

Je souhaite également saluer la poursuite du processus
de professionnalisation des vélo-écoles (plus de 200
vélo-écoles, désormais !), contribuant quotidiennement a la
concrétisation du réve d'une Génération Vélo, pour laquelle
la bicyclette deviendra un réflexe naturel pour tous les
déplacements, seule ou combinée avec d'autres modes.
De méme, nous sommes fiers du travail de préparation du
« méta-programme », futur programme CEE transverse,
offrant une inédite vision matricielle avec une double en-
trée: premiérement une vision par typologie de service sou-
tenu (accompagnement, sensibilisation, stationnement, ex-
pertise...) et deuxitmement par typologie de cible (éléves,
salarié-es, personnes éloignées du vélo, collectivités avec
des déclinaisons pertinentes par commune, EPCI, départe-
ment et région, etc.).

Lannée 2024 sera en effet marquée par I'entrée dans leurs
phases finales de nombreux programmes CEE de la FUB
(qui bénéficieront néanmoins d'un « effet de traine » sur
2025). Ainsi, dés 2023, notre énergie a été en grande partie
consacrée a la préparation de leur successeur, dont le nom
de code est « méta-programme ». Celui-ci sera assurément
le programme CEE le mieux préparé de I'histoire, consti-
tuant une piece essentielle de la politique nationale du vélo,
permettant une fois de plus & la FUB de « prendre sa part »
dans un effort collectif et multi-acteur.

Enfin, gréce a un travail acharnée durant 2023, 2024 sera
également I'année de la concrétisation de la « mesure
socle ». Lobtention d'un soutien étatique & la structuration
régionale du mouvement vélo permettra a terme & chaque
collectivité (région, département, EPCI) de bénéficier d'in-
terlocuteur-rices disponibles et compétent-es, garantissant
I'élaboration de politiques publiques en faveur du vélo,
répondant aux aspirations cyclables de 'ensemble des Fran-
caises et des Francais, quel que soit leur age, genre, condition
physique, ou classe sociale. Autrement dit, 'ambition est de
donner, ensemble, a nos concitoyennes et concitoyens les
moyens de faire sereinement du vélo et ainsi construire
une France entierement cyclable a I'horizon 2030.

Ensemble, continuons a pédaler vers un avenir ot le vélo
aura contribuer a donner aux générations futures un avenir
désirable !

Olivier SCHNEIDER
Président
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Edito

DEVELOPPEMENT, INFLUENCE ET VISIBILITE, STRUCTURATION :
VOILA QUELQUES MOTS CLES POUR ILLUSTRER UANNEE 2023

DE LA FUB ET DE SON RESEAU.

Développement : ce rapport d'activité illustre, & partir de
nombreuses entrées, les dynamiques de développement
de notre réseau cette année. En 2023, la FUB a accueilli
61 nouvelles associations au sein de son réseau. Ainsi,
au 31 décembre 2023, le réseau totalisait 496 structures
adhérentes oeuvrant activement a promouvoir la solution
vélo. Afin d'accompagner les bénévoles des associations
membres, environ 80 webinaires et temps d'échange
ont été animés par la FUB avec le concours du Fonds
pour le Développement de la Vie Associative (FDVA). Un
plan d'actions « égalité F/H » a été défini pour assurer la
mise en ceuvre des orientations stratégiques de la FUB.
Il recouvre toutes les activités de la FUB, a la fois pour la
gouvernance, les RH, la communication, 'animation de
réseau, les programmes et le plaidoyer. Toujours dans cet
objectif de développement, la FUB en tant qu’organisme
de formation, a multiplié les sessions de Brevet Initiateur
Mobilité a Vélo (IMV) et engagé un travail de demande d'ha-
bilitation & dispenser le dipléme du CQP Animateur Mobilité
a Vélo. Ces engagements dans la formation permettent une
montée en compétences des bénévoles et salarié-es des
associations membres, et plus largement des différentes
parties prenantes de I'écosysttme vélo. Lannée a égale-
ment été consacrée & mobiliser des moyens pour appuyer
I'émergence des collectifs régionaux sur le territoire national
et dans les territoires d'outre-mer. Ainsi, 4 rencontres régio-
nales ont été organisées en 2023 et 3 collectifs régionaux
ont bénéficié d'une aide du fonds d'aide a la structuration
régionale mis en place par la FUB. Enfin, les programmes
CEE portés par la FUB ont été déployés toute I'année,
permettant d'atteindre les chiffres suivants depuis leur
début : 4 850 acteurs sensibilisés, 43 250 enfants ou
adultes formés, 37 000 places de stationnement installés et
3 000 000 de colis livrés.

Influence et visibilité : la mobilisation des membres du CA
et de I'équipe salariée autour de 3 enjeux prioritaires cette
année ont permis de rédiger un livre blanc sur I'alliance
« vélo et transports collectifs », deux guides, I'un sur le sta-
tionnement vélo en gare et I'autre sur la construction d'un
plaidoyer vélo auprés de son département, et enfin une
note sur le développement du vélo hors des aggloméra-
tions. Toutes ces publications ont été présentées dans de
nombreux espaces de rencontres avec les député-es, les
cabinets ministériels, les acteurtrices de I'écosysteme
vélo et dans plusieurs séquences d'échanges autour de la
construction de politiques publiques. La FUB s'est mobilisée
pour formuler des propositions, rendant visible sa capaci-
té d'expertise, son regard singulier et la pertinence de ses

propositions pour pousser des politiques publiques de
déploiement du vélo plus ambitieuses. La mise en visibilité
de ces travaux a été un axe fort de I'accroissement de
notre communication digitale : le nombre de visites du site
Internet a progressé :108 400 visites par 72 100 internautes
en 2023. Citons également I'augmentation de notre activité
médiatique : 28 communiqués de presse ont été produits,
1 090 apparitions de la FUB dans la presse papier, 6 430
sur les médias sociaux, 85 a la radio et 32 a la télévision.

Structuration : la consolidation de la FUB, sa mobilisation
autour d'enjeux clés de la mobilité ainsi que I'accompagne-
ment et la mise en visibilité de notre réseau ne seraient pas
possibles sans une organisation interne structurée et une
capacité a mettre en adéquation projet et moyens. La
aussi, 2023 a vu la FUB évoluer en interne, avec la créa-
tion d'un poste de Déléguée Générale Adjointe, I'ouverture
d'un poste de responsable des partenariats, |'organisation
d'une politique ressources humaines et un dialogue de qua-
lité avec le comité social et économique (CSE). Rappelons
également la démarche, initiée lors de la demiére AG, de
révision des statuts de la FUB. Elle a mobilisé du temps
salarié mais également des membres du CA pour proposer,
consulter et rédiger les projets de réglement intérieur et de
statuts qui seront soumis a approbation a I'AG 2024. Enfin,
suite a une proposition du Conseil d’Administration, un tra-
vail important a été mené pour préparer la stratégie et le
plan d'actions sur I'aprés-vente de la marque Bicycode.

Autant de sujets a l'ouvrage et, autant d’enjeux qui ont été
débattus en 2023 grace a |'énergie de I'équipe salariée, du
Conseil d'Administration et des bénévoles des associations
membres et qui constitueront le ferment de nos actions
pour 'année 2024 !

Vincent DULONG
Délégué Général

Florence LABARRE
Déléguée Générale Adjointe
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Animer

La croissance constante et réguliére du nombre d’associations membres témoigne a la fois de I'attractivité de la FUB
et de importance du collectif pour développer un systéme vélo performant. o .
(ette année a particulierement été marquée par les travaux menés sur la révision des statuts, la création d’'un pole
formation et la publication de différents documents, et ce afin de répondre aux évolutions et aux attentes du réseau.

En 2023, la FUB a accueilli 61 nouvelles associations au sein de
son réseau : 60 % au statut de « membre de plein droit » et 40 % au
statut de « membres associés ». Au 31 décembre 2023, le réseau tota-
lisait 496 structures adhérentes, ceuvrant activement a promouvoir la
solution vélo. Lattractivité du réseau se poursuit donc depuis I'envo-
lée amorcée en 2020 avec prés de 90 demandes de nouvelles ad-
hésions recues en 2023. Ces derniéres sont étudiées et débattues
chaque mois a l'occasion des réunions de la commission adhésion,
composée de 3 salarié-es et 2 administrateurs. Les motivations d'adhé-
sion présentées par les associations candidates sont I'opportunité de
peser collectivement pour le développement de politiques vélo
O ambitieuse, I'appartenance a la structure de référence représentant
w I'intérét des cyclistes du quotidien a I'échelle nationale, la possibili-
té de faire réseau mais aussi de pouvoir bénéficier des opportunités
offertes par les programmes CEE.

associations
membres
au 31.12.2023 . ,
. Nombre d'associations du réseau FUB
par département
3-5
6-7
nouvelles Bs-10
associations M Supérieur 4 10
ont rejoint le réseau
en 2023
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L'évolution du nombre d’adhérents a la FUB
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Les travaux sur la révision des statuts
C'est une démarche progressive et participative, initiée lors de 'AG FUB 2022. Portée par un
groupe de travail composé de 3 administrateurs et 1 salariée FUB, elle est :

- organisée autour de 5 chantiers prioritaires : I'objet social de la FUB, la notion de membres
et de colléges de membres, la gouvernance, la structuration territoriale, la cohérence
juridique générale des textes ;

- adressée a tout le réseau FUB ;

* co-construite avec lui par étapes, autour de 13 ateliers participatifs (comptes-rendus ici);

- partagée et a vocation interactive avec la mise en place d'un canal de discussion dédié
sur Mattermost, un dossier partagé en permanence et un formulaire de recueil de sugges-
tions et amendements, des points d'information réguliers (LIA FUB, les AG) ;

« des points d'étapes et de validation réguliers avec le conseil d'administration de la FUB ;

+ un accompagnement par un cabinet d'avocats spécialisé dans le droit des associations,
pour garantir une solidité et une cohérence juridique globale des textes statutaires.

Pourquoi des nouveaux statuts ? Il s'agit d'adapter les textes aux mutations de la FUB et de son
réseau pour :

- mettre en concordance les statuts avec la « vision 2030 » ;

« représenter le réseau et sa diversité avec plus de justesse et traduire au coeur des pro-
cessus décisionnels, les principes de démocratie, transparence et d'inclusivité adoptés dans
la vision 2030 :

o Tous les membres disposent du droit de vote en AG et de représentants-es au sein
du Conseil dAdministration,

o Veiller au sein du réseau a un équilibre de représentations : territoriale, d'activités et
de tous les publics éloignés.

« prendre en compte la structuration territoriale du réseau amorcée avec I'émergence de
collectifs & I'échelle régionale, voire a d'autres échelles ;

« intégrer la restructuration du fonctionnement interne de la FUB : la création de filiales
découlant de la mise en place des programmes CEE, le recrutement d'un Délégué Général
et la désignation d'une Déléguée Générale Adjointe pour encadrer un nombre de salariés
en forte croissance ;

« sécuriser juridiquement les décisions prises au sein des instances, grace & des textes
régissant la FUB précis et peu sujets a interprétation.

L'adoption des statuts sera soumise au vote des membres lors de 'AGE FUB le 23 mars
2024 a Grenoble.

Animer

] |

13
ateliers participatifs
pour co-construire
la révision des statuts

(O

5
chantiers
prioritaires
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Péle Formation
créé en octobre 2023
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Un pole formation et de nouvelles ressources

au service de la professionnalisation des vélo-écoles

2023 marque la création d'un Pdle Formation spécialisé dans la mobilité a vélo. Sous la
houlette de Florence Labarre, ce pdle s'est organisé autour d'une assistante pédagogique et de
trois chargées de mission formation, assurant ainsi un accompagnement personnalisé dans la
gestion administrative des formations. En novembre est aussi arrivée une nouvelle chargée de
mission formation en charge de la création de la formation au CQP Animateur Mobilité & Vélo.

Les activités de ce pole sont actuellement principalement destinées aux vélo-écoles
membres du réseau FUB. En effet, le réseau de la FUB compte aujourd'hui 228 vélo-écoles
qui proposent & 80 % des sessions d'apprentissage du vélo (premier-es apprenant-es) ou de
remise en selle & destination des adultes (habitant-es, salarié-es d'entreprise...). La certification
Qualiopi témoigne de I'expertise et de la qualité des formations proposées parmi lesquelles :

- la formation Initiateur Mobilité Vélo (IMV) - 105 personnes formées en 2023,
« la formation Gérer et Animer une Vélo-école (GAVE) - 12 personnes formées en 2023,
« des formations spécifiques en vélo adapté - 20 personnes formées en 2023.

Par ailleurs, de 2023 & 2025, la FUB a obtenu un cofinancement d'actions de formation des
bénévoles par le FDVA (Fonds de Développement de la Vie Associative). Cette démarche sou-
tient activement le développement de la vie associative en favorisant la montée en compétence
des bénévoles oeuvrant au sein du réseau de la FUB. La majeure partie de ce financement est
dédiée a renforcer les capacités d'apprentissage de la mobilité a vélo. Ainsi, ont été financées
dans le cadre du FDVA :

* 6 sessions de la formation Initiateur Mobilité Vélo pour 52 stagiaires,
« 1 session de la formation Gérer et Animer une Vélo-école pour 4 stagiaires,
« 2 sessions des formations spécifiques en vélo adapté pour 20 stagiaires.

Enfin, trois nouvelles ressources a destination des vélo-écoles ont été publiées :
« un guide des prérogatives,
* un guide du financement des vélo-écoles,
* un poster des partenaires vélo-écoles.

Journées annuelles de rencontres des vélo-écoles

Les journées annuelles de rencontres des vélo-écoles se sont déroulées du 17 au
19 novembre & Oullins prés de Lyon. Coorganisées avec |'association Janus France, elles
ont rassemblé 85 participant-es, dont 77 membres du réseau des vélo-écoles de la FUB et
8 salariés de la FUB Association et de ses filiales.



Toujours plus de volontaires en service civique

séduit-es par la cause vélo

En 2023, 16 jeunes de 16 a 25 ans ont été accueilli-es comme volontaire en service civique
au sein d'associations grace a I'agrément de la fédération. Leur engagement de 8 mois (24h par
semaine en moyenne) portait sur la mission d'intérét général suivante : promouvoir et rendre
accessible la pratique du velo au quotidien pour toutes et tous.

Limplication des volontaires a permis de soutenir la promotion de l'activité des associations,
d'appuyer les formateurs vélo-écoles sur des séances de remise en selle ou de savoir rouler.
Certains volontaires ont aussi apprécié apprendre la mécanique vélo aux cotés de bénévoles
et salarié-es dans les ateliers d'autoréparation. Leurs initiatives ont été fortement appréciées
et valorisées par leurs tuteurices, qui les ont aussi accompagnés dans leur projet. Certains
jeunes poursuivront avec une formation en lien avec la mécanique vélo ou l'apprentissage de la
mobilité a vélo.

Par ailleurs, 10 bénévoles ou salarié-es d’associations ont suivi la formation obligatoire
« découvrir le role de tuteur » pour garantir la qualité de I'accueil et de I'accompagnement
quotidien des volontaires en service civique.

Parution de la 1*¢ édition du Parution du guide « Accueillir, conseiller

Guide d'accueil de 'adhérent FUB et agir : comment faire face
L? FUB a pu,blle’son premier « Guide a une collision grave ? »
d'accueil de I'adhérent » afin d’aider ses
membres a mieux appréhender la mission
et les actions de la fédération. Il présente
également les temps forts et les campagnes
ainsi que les outils et les formes d'accompa-
gnement proposés au réseau pour favoriser
son accés a l'information et & sa montée en
compétence. Ce guide est remis a chaque
membre par mail au moment de la valida-
tion de son adhésion ou de sa réadhésion.
Un exemplaires papier est systématique-
ment joint au colis d'accueil envoyé aux
nouveaux membres. Des exemplaires ont
également été distribués lors de I'assemblée
générale de Rennes ou de rencontres en
région.

A la suite de I'assemblée générale de la FUB
a Rennes, sept associations ayant déja été
confrontées a une collision grave sur leur ter-
ritoire ont été interviewées afin de partager
leurs expériences. Ces entretiens visaient a
recueillir diverses informations : les parties
prenantes & prendre en compte, les idées
préconcues, les stratégies et actions mises en
place et, enfin, les difficultés identifiées dans
cette démarche. Ce travail collectif a permis
d'aboutir a la rédaction et & la publication d'un
guide accompagné de quatre fiches action, a
la constitution d'un dossier partagé contenant
différentes ressources destinées aux associa-
tions et d'une Foire aux questions en ligne sur
le site de la FUB adressée au grand public. Le

y guide « Accueillir, conseiller et agir : com-

GUIDE D ACCUEIL ment faire face a une collision grave ? »
DE 'ADHERENT FUB explique les principales étapes pour faire
face a une collision grave ou mortelle sur

son territoire. Outre la méthodologie pour

passer ces étapes, il partage également de

nombreux conseils et cas pratiques issus du
réseau FUB.

Animer
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16 volontaires
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©)

10
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4
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régions sans collectif
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Un soutien au développement du réseau

a travers les collectifs régionaux

La FUB soutient la création et le développement des collectifs
régionaux, de plus en plus nombreux au sein du réseau. Les asso-
ciations voient un intérét & coopérer a |'échelle régionale pour mener
un plaidoyer commun, mutualiser leurs forces et constituer un réseau
de proximité.

Des réunions mensuelles sont organisées entre ces différents col-
lectifs pour leur permettre de partager leur expérience. Un accom-
pagnement peut étre sollicité en fonction des besoins, comme pour
I'animation de rencontres annuelles, la recherche de financements ou
la construction d'un plaidoyer régional.

Dans les régions sans collectif constitué, la FUB propose d’organiser
des rencontres régionales qui permettent aux associations de se
réunir et d'échanger sur les possibles coopérations a cette échelle.
En 2023, ces événements ont été organisés en Centre-Val de Loire,
a La Réunion, en Nouvelle-Aquitaine et dans le Grand Est.

Un fonds de soutien permet également aux associations de bénéfi-
cier de financements pour la mise en ceuvre de projets régionaux,
a hauteur de 3 000 euros par an et par région. Ce fonds a permis
I'organisation de 3 rencontres régionales en 2023 : en Occitanie,
en Bretagne et en Normandie. Les régions sans collectif constitué sont
aussi invitées a solliciter ce financement.



Les temps forts de 'année 2023

Lassemblée générale de la FUB a Rennes

Lassemblée générale de la FUB a eu lieu le samedi 11 mars a la Maison Des Associa-
tions de Rennes avec 120 associations adhérentes présentes. Les débats et ateliers se sont
organisés autour de 5 thématiques permettant de dégager des axes de développement de la
Fédération et de son réseau :

« Conforter les missions de la FUB en tant que téte de réseau en matiére d'accompagne-
ment, de formation du réseau et de plaidoyer.

« Développer sa résilience économique et organisationnelle en formalisant une stratégie
de mécénat en coordination avec le réseau des membres d'une part. En s'appuyant sur la
« mesure socle » (financement du livre blanc) pour le développement d'une structuration
régionale du réseau d'autre part.

« Structurer son développement en arrimant les programmes CEE portés par la FUB, a la
« Viision 2030 » et aux priorités du plaidoyer.

« Accompagner la gouvernance par une mise en cohérence des statuts avec les principes
et missions d'une fédération nationale associative. Réforme statutaire a finaliser pour 'AGE

2024.

Le 23¢ congres de la FUB

Le 23¢ congrés de la FUB s’est déroulé a Rennes au Couvent des
Jacobins les jeudi 9 et vendredi 10 mars 2023 en partenariat avec
Rayons d'Action, association locale de promotion du vélo.

Cet événement a été 'occasion de débattre et d’échanger autour
de la thématique « Le vélo, incontournable dans I'aprés tout-
voiture» ! Les tables-rondes et les ateliers ont porté sur les
transitions a opérer en matiere d'industrie, d'emplois, d'infrastructures,
d'éducation, d'inclusion, d'alliance avec les transports collectifs et de
production de nouveaux « imaginaires » pour donner une place cen-
trale au vélo dans un nouveau systéme de mobilité décarboné.

Parmi les temps forts sont notamment a retenir l'entretien croisé de
Clément Beaune, alors ministre des Transports, avec un panel de
cyclistes, et l'intervention de Karima Delli, eurodéputée écologiste,
présidente de la Commission Transport et Tourisme au Parlement eu-
ropéen.

Ce sont plus de 600 participant-es qui ont assisté en direct ou en
visio-conférence aux 3 tables-rondes et aux 8 ateliers. Si les tables-
rondes ont réuni en moyenne plus de 300 participant-es, les ateliers
ont tous fait le plein avec un succés remarqué pour les atelier sur
« Hors des agglos, point de vélo » (159 inscrits) et « Vélos et gares :
« je t'aime moi non plus » » (116 inscrits). La journée s'est close par
3 visites techniques de Rennes a vélo proposées par Rayons d’Action.

Autre temps fort du congreés, les 2% rencontres nationales de I'écosys-
téme ont, quant a elles, permis a une quarantaine d'exposants de
présenter leurs activités et innovations ceuvrant ainsi pour le change-
ment de pratique de mobilité. Le succés de cette 23¢ édition tient tout
particulierement a l'investissement et a la disponibilité des bénévoles
de Rayons d'Action.

Animer

];;u;’,{

120
associations
présentes
lors de I'AG
du 11 mars 2023

o

600 participant-es
lors du 23¢ congres
de la FUB

i
- -

Pres de 70
bénévoles de
I'association locale
mobilisé-es
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48 événements
« Cyclistes,
brillez ! »
répertoriés sur la
page Facebook
dédiée a
I'événement

3¢ édition
de Mai a vélo du
1¢rau 31 mai 2023

(LY
~@f
4 041 événements

organisés dans toute
la France

Rapport d'activité de la FUB 2023

La campagne annuelle « Cyclistes, brillez ! »

Du 1¢ novembre au 15 décembre, la FUB a invité ses associations
membres et tous les défenseurs des modes actifs a se mobiliser pour
sensibiliser les cyclistes sur I'importance d'un bon éclairage vélo a tra-
vers la campagne « Cyclistes, brillez ! ».

Pour accompagner son réseau, la FUB a diffusé un dossier de
presse le 25 octobre et a mis a disposition différents outils de
communication : flyer, affiches, posts et banniéres réseaux sociaux,
signature mail et carte postale. Cette mobilisation massive et I'organi-
sation d'événements locaux du réseau FUB ont permis de relayer au
niveau national cette nouvelle édition : 77 parutions presse ont été
recensées.

Quelques exemples d'actions organisées : balade nocturne par I'asso-
ciation Véli-Vélo Limoges, stand d'information et distribution d'acces-
soires de sécurité a Clermont-Ferrand par Vélocité63, « Fluo Parade »
a Brest par l'association Brest a Pied et a Vélo, sensibilisation et distri-
bution de goodies auprés de collégiens a Santeny par Le Nez au Vent

94, etc.

Les événements partenaires

Journées Nationales
de la Réparation

Les Journées Nationales de la Réparation
(UNR) sont organisées par |'association HOP
— Halte a I'Obsolescence Programmée — et
Make.org Foundation. La FUB, partenaire de
I'événement, ainsi que son réseau, se sont
associés a cette initiative qui vise a sen-
sibiliser les élu-es et les citoyen-nes aux
enjeux de la réparation. Une trentaine d'as-
sociations membres ont participé auxquelles
s'ajoutent 40 associations du réseau I'Heu-
reux Cyclage.

De nombreuses actions (portes ouvertes,
diagnostic et ateliers de réparation de vélo)
ont permis de mettre en lumiére celles et
Ceux qui ceuvrent au quotidien pour proposer
des services de réparation citoyenne.

Mai a Vélo

En 2023, Mai a Vélo a connu un record
de participation avec 4 041 événements
organisés sur I'ensemble du territoire francais
pour célébrer le vélo sous toutes ses formes.

Mai a Vélo rassemble les principales institu-
tions du monde du vélo au sein de sa coor-
dination nationale. Son objectif : rassembler
toutes les actions sur tout le territoire,
pour promouvoir la pratique du vélo, sous
toutes ses formes, auprés de tous les publics,
a travers des événements cyclables, pédago-
giques et populaires.

Plus de 350 associations membres de la
FUB ont mis en avant leurs événements
vélo sur maiavelo.fr pour cette 3¢ édi-
tion. La FUB a félicité les organisateur-ices et
bénévoles impliqué-es dans ces initiatives
cyclables et fédératrices dans le numéro 167
du magazine Vélocité. Ce dernier a présenté
une sélection d'actions et événements orga-
nisés partout en France.



POUR CONVAINCRE DE LURGENCE DE DEVELOPPER
LE SYSTEME VELO

Mobiliser

Dans la continuité des chantiers initiés en 2022 pour son réseau, la FUB a notamment poursuivi ses actions en faveur de Finclusivité
et pour la promotion d’une alliance réelle entre le vélo et les transports collectifs. A cet effet, elle a notamment produit différents

documents et mené des actions concrétes, tous présentés ci-apres.

Un Livre blanc sur le systéme « vélo et transports collectifs »

La nécessité de créer un systéme alternatif réalisable et attractif & I'hégémonie de la voiture est
un défi collectif. La FUB et la Fédération Nationale des Associations d'Usagers des Transports
ont uni leurs voix pour publier un document-socle sur les composantes d'un systeme vélo-
transports collectifs efficace.

Complémentarité des réseaux cyclables et de transports collectifs, stationnement vélo en gare,
billettique et informations voyageurs, services en gare, emport : ces enjeux ont fait |'objet
d'échanges nourris entre associations du réseau FUB. Le Livre blanc constitue un outil de dia-
logue utile avec les collectivités, les opérateurs de transport et les gestionnaires de réseau.

Un guide pour concevoir du stationnement vélo

reussi en gare

60 % de la population francaise vit @ moins de 20 minutes a vélo
d'une gare « voyageurs »'. Le stationnement est donc un enjeu crucial
pour permettre I'usage combiné du vélo et des transports collectifs. La
question de la rapidité et de la qualité de son déploiement constitue
le fil rouge de ce Guide du stationnement en gare, rédigé par le
Collectif Vélo fle-de-France et Paris en Selle, avec 'appui de la FUB et
de ITADMA.

Il regroupe des arguments, des exemples et des recommandations
qui croisent I'expertise tirée des Pays-Bas avec de nombreuses expé-
riences, expertises et visites de terrain en France.

Un guide pour construire
son plaidoyer aupres

de son département

La FUB a rédigé le Guide « Associations et
Départements : un tandem gagnant pour
le développement du vélo » fruit d'un
travail mené avec une diversité d'associations
adhérentes. Cette boite a outils est riche de
recommandations et d'exemples permettant
aux acteurs de se saisir des compétences des
départements pour le développement du
vélo, et pour les associations vélo de devenir
des partenaires de confiance sur lesquels les
départements peuvent se reposer.

B&L Evolution, La France a 20min a vélo. 2022

1
livre blanc
sur le vélo
t les transport
collectifs

|

Guide du
stationnement
vélo en gare

1
guide
sur le
stationnement

vélo en gare

1
guide
pour construire
son plaidoyer
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https://www.fub.fr/sites/fub/files/fub/Ressources/livre_blanc_velos_et_transports_collectifs.pdf
https://www.fub.fr/sites/fub/files/fub_a5_guide-asso-dept_230928-2_ok_web.pdf
https://www.fub.fr/sites/fub/files/fub_a5_guide-asso-dept_230928-2_ok_web.pdf
https://www.fub.fr/sites/fub/files/fub_a5_guide-asso-dept_230928-2_ok_web.pdf
https://www.fub.fr/sites/fub/files/guide_stationnement_velo_gare_a5_230908.pdf
https://www.fub.fr/sites/fub/files/guide_stationnement_velo_gare_a5_230908.pdf
https://www.fub.fr/sites/fub/files/guide_stationnement_velo_gare_a5_230908.pdf
https://www.fub.fr/sites/fub/files/guide_stationnement_velo_gare_a5_230908.pdf

Mobiliser

Une note pour développer le vélo hors aggiomération

En 2022, prés de 2 personnes tuées a vélo sur 3 circulaient hors-
agglomération (ONISR)2 Or, sans sentiment de sécurité, les habi-
tant-es de territoires ruraux ne choisiront pas ce moyen de déplace-
ment.

Pour que les collectivités locales remédient a cette situation, la FUB a
publié une note de position « Assurer la sécurité des cyclistes en
milieu rural » & I'occasion du Congrés des Maires de France. S'appuyant
sur un travail de consultation des cyclistes ruraux, les recommandations
privilégient I'approche par le plan de circulation et la réaffectation de
voiries existantes en véritables « chemins ruraux apaisés». La note pro-
pose une hiérarchisation des différents aménagements cyclables exis-
tants au travers de principes clés : sobriété, rapidité, sécurité.

1
note de position

Le temps fort du mi-mandat municipal

Juin 2023 marquait le mi-mandat des équipes municipales. Pour
les associations Vélo, tirer le bilan de trois années permet de prioriser
les combats a mener pour les trois années a venir. Partout en France,
des bénévoles se sont mobilisé-es pour pousser leur mairie & concréti-
ser les avancées promises en matiere de politique cyclable.

La FUB et le Collectif Vélo lle-de-France ont construit un livret et
des fiches actions pour aider les associations a monter une cam-
pagne de mi-mandat percutante.

2Observatoire national interministériel de la sécurité routiére, « La sécurité routiére en France- Bilan de l'accidentalité de I'année 2022 ». Septembre 2023.
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https://www.fub.fr/sites/fub/files/fub_velo_rural_note_position_2023_web.pdf

L'égalité femme-homme : une animation riche, des outils

et un dispositif de comptage de parole

A la suite du constat de la faible représentation des femmes dans les instances et dans le public
de la FUB, un groupe d’action « vélo et égalité femme-homme » composé de membres du
réseau FUB a été créé a 'automne 2022 et se réunit toutes les 6 semaines. Ce groupe a animé
des moments d'échanges d'expériences vécues dans les associations du réseau. Ces discus-
sions ont permis de créer des fiches actions sur des thématiques comme la communication
inclusive, faciliter I'implication des femmes dans les associations et les bonnes pratiques dans
les vélo-écoles.

Les échanges du groupe d'action remontent jusqu'au conseil d’administration, qui a reconnu
cette année la mixité choisie comme un outil pour faciliter la formulation des problématiques
et la proposition de solutions, ainsi que la suppression du masculin neutre.

La FUB s'est dotée depuis 2022 d'un dispositif de comptage des paroles lors du Congres.
Bilan en 2023 : 33 % de participantes, 45 % d'intervenantes (incluant les animatrices),
un temps de parole inégal (39 %) et une répartition des participant-es encore trés genrée
en fonction des thématiques. C'est toujours 1 9% de temps de parole féminin en plus relevé par
rapport a 2022. La méthodologie est encore en cours de stabilisation.

Enfin, un plan d'actions « égalité F/H » a été défini pour assurer la mise en ceuvre des
orientations stratégiques de la FUB. Il recouvre toutes les activités de la FUB, a la fois pour la
gouvernance, les RH, la communication, I'animation de réseau, les programmes et le plaidoyer.
Lobjectif est de se doter d'un outil de suivi de ces orientations pour assurer leur évaluation
annuelle et la transparence des résultats obtenus.

Lactivité de la cellule juridique en 2023

Lannée 2023 a été marqué par la volonté de renforcer |'accompa-
gnement proposé aux associations du réseau. Avec pres de 65 solli-
citations juridiques traitées, ce sont une dizaine d'associations qui
ont pu bénéficier d'entretiens personnalisés afin de les guider dans la
rédaction de leur recours.

En mars 2023, un groupe de travail s'est formé dans le but d'élaborer
un nouveau mode d’emploi au fonds de soutien dont voici les prin-
cipales nouveautés :

« laugmentation du seuil de prise en compte du budget annuel
des associations, passant de 5 000 euros a 10 000 euros.

« La possible prise en charge des frais pour les associations FUB qui
osent se lancer dans un domaine qui revét une dimension po-
litique intéressante (sans considération des moyens financiers).

+ La prise en charge d'une partie de la procédure de médiation.

Enfin, dans la lignée de I'année précédente, des sessions de forma-
tions ont été organisées afin de permettre aux bénévoles d'approfon-
dir leur compréhension et la mise en pratique de la législation.

Mobiliser

plan d’action
« Egalité femme-
homme »

&)

N

65 sollicitations
juridiques
en 2023

R

10 recours
juridiques lancés
par des associations

FUB

/

1 mise a jour du
réglement du
fonds de soutien
juridique
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Déployer

DES PROGRAMMES AU SERVICE DE LA DEMOCRATISATION
DE LUSAGE DU VELO AU QUOTIDIEN

Grace aux différents programmes financés par les Certificats d’économies d’énergie (CEE) dans lesquels elle est engagée, la FUB
oeuvre concrétement pour faire du vélo une solution probante de déplacement pour toutes et tous.

1 581 collectivités
inscrites
a Génération Vélo

ks

600
intervenant-es
formé-es au SRAV

1 300 employeurs
inscrits a OEPV
en décembre 2023

-~ Cd
- -

16
chargés de secteur
pour déployer OEPV

Rapport d'activité de la FUB 2023

Une Génération Vélo

Lancé en mai 2022, Génération Vélo a pour objectif de dévelop-
per |'apprentissage du vélo en soutenant le déploiement du Savoir
Rouler a Vélo aupres des enfants de 6 & 11 ans, et ce grace au finance-
ment des CEE. Gréce au travail des 16 animatrices et animateurs régio-
naux présents sur l'ensemble du territoire francais, 1 581 collectivités
bénéficient déja d'un accompagnement. Parmi elles, une grande
majorité n'avait jamais mis en place de Savoir Rouler a Vélo.

Ainsi, des collectivités comme Bram ou Bordeaux ont déja pu profiter
du programme pour développer I'apprentissage de la mobilité a vélo.
En septembre 2023, la Communauté d'agglomération du Niortais a
officiellement lancé le déploiement massif du Savoir Rouler a Vélo,
avec le soutien financier de Génération Vélo sur son territoire. Au cours
de 'année 2023-2024, 75 classes, soit environ 1 800 éléves, seront
formés.

Laccent est également mis sur la formation des intervenant-es SRAV.
En effet, afin de proposer un enseignement harmonisé et de quali-
té, Génération Vélo a proposé au cours de 'année 2023, partout en
France, plus de 55 sessions pour devenir intervenant-e SRAV. Pour cette
seule année, ce ne sont pas moins de 600 intervenant-es qui ont été
formé-es afin de dispenser le SRAV et qui peuvent étre mobilisé-es
par les collectivités qui bénéficient d'un cofinancement au programme.
A I'heure actuelle, 700 intervenant-es sont référencé-es sur la plate-
forme Génération Vélo pour soutenir le déploiement du SRAV.

Pérenniser la pratique a I'age adulte : objectif vélotaf

Si se déplacer deés le plus jeune age est important, il faut que cette pratique puisse devenir une
habitude a I'a4ge adulte. Avec l'augmentation du co(t de la vie et du carburant, le vélo devient
une solution probante pour les salarié-es.

Le programme Objectif Employeur Pro-Vélo accompagne les employeurs privés, publics et
associatifs dans la promotion du vélo pour les déplacements domicile-travail et professionnels.
Il propose un soutien financier et un accompagnement clé-en-main en cing étapes vers la
labellisation Employeur Pro-Vélo. En décembre 2023, 1 300 employeurs sont inscrits au pro-
gramme depuis son lancement. 60 % proviennent du secteur privé, 32 % du secteur public
et 8 % sont des associations. |'Eurométropole de Strasbourg, le CHU de Montpellier et I'Ecole
d'Ingénieurs de Purpan a Toulouse, ont tous les trois déja été labellisés !

Grande nouveauté cette année, 16 structures impliquées localement dans le développement
du vélo et réparties dans toute la France participent a la promotion du programme. Elles ont pour
missions d'organiser des rendez-vous avec les employeurs et de répondre a leurs questions.



La Communauté Employeur Pro-Vélo

La Communauté Employeur Pro-Vélo accompagne les référents vélo des sites
employeurs labellisés ou en cours de labellisation « Employeur Pro-Vélo ». Animée par la
FUB, elle favorise le partage de bonnes pratiques et I'échange autour des politiques
cyclables des employeurs grace a des ressources dédiées : espace d'échange entre
référents vélo, documents exclusifs (fiches thématiques, retours d'expérience, etc),
annuaire de prestataires, accés privilégié & des événements, newsletter dédiée.

ColisAdtiv’

Ce programme CEE est dédié au dévelop-
pement de la cyclologistique urbaine pour
en faire une alternative probante a la livrai-
son en véhicules utilitaires légers. Déployé
dans 17 territoires, il permet notamment de
développer et de tester un outil d'analyse
des données des livraisons qui permet de
cartographier les flux. Ces résultats sont une
réelle aide a la planification des évolutions
d'infrastructures cyclables: aires de stationne-
ment dédiées a la cyclologistique, infrastruc-
tures cyclables, etc. Le but : permettre une
mixité d'usage entre le vélo individuel et la
cyclologistique tout en limitant les situations
de conflits.

Enfin, 150 bénéficiaires ont été régulierement
accompagnés par I'équipe de ColisActiv' et ce
pour les aider a développer la cyclologistique
du dernier kilométre.

Favoriser l'inclusion sociale grace au vélo

Si les bénéfices du vélo sur la santé et I'environnement ne sont plus a prouver, sa pratique
est aussi vectrice d'inclusion sociale. C'est sur ce principe qu'a été pensé Mon Vélo de A a Z,
dernier programme en date porté par la FUB et financé par les CEE.

Ce nouveau programme a pour objectif de rendre le vélo accessible & 15 000 personnes en
situation de précarité. Il débutera opérationnellement en septembre 2024 dans 20 territoires
pilotes sélectionnés sur la base d'un appel & manifestation d'intérét. Chaque bénéficiaire profi-
tera d'un Diagnostic Mobilité Vélo pour lui proposer un parcours personnalisé et adapté a ses
besoins en mobilité. Chacun-e accédera a des conseils sur-mesure et sera accompagné dans la
durée par un-e coordinateur-trice local-e présent-e dans son bassin de vie. 10 000 vélos seront
aussi remis en état pour permettre aux bénéficiaires de se déplacer librement et sans entrave.
Les vélo-écoles et ateliers d'auto-réparation impliqués dans le programme permettront aux
bénéficiaires d'acquérir des compétences pour gagner en autonomie dans leur pratique du vélo
au quotidien.

Déployer

17 territoires
bénéficiaires de
ColisActiv' fin 2023

o

Plus de 150
bénéficiaires
accompagneés par
I'équipe ColisActiv’

15 000
personnes
bénéficiaires

du programme MVAZ
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GLS

places de
stationnement vélo
créées avec OEPV

GLS

places de
stationnement vélo
créées
avec Alvéole Plus

guide
de stationnement
vélo

antivols et
éclairages vélo
testés en 2023

7

personnes
formées avec IADMA
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Le manque de stationnements adaptés est un frein majeur au développement de la pratique du
vélo. Un stationnement de qualité et bien dimensionné aide a lutter efficacement contre
le vol et le vandalisme, et encourage ainsi la pratique du vélo. La FUB en a fait 'une de ses
priorités en développant une expertise sur le sujet. Les programmes Alvéole Plus et Objectif
Employeur Pro-Vélo, financés dans le cadre des Certificats d’Economies d'Energie (CEE),
permettent un cofinancement de projets de stationnement vélo. Par ailleurs, les conseils a
I'aménagement et I'équipement de stationnement vélo permettent de sensibiliser les potentiels
bénéficiaires a l'impact de ces choix sur I'usage futur des équipements, permettant ainsi une
réelle acculturation sur la question du stationnement vélo.

Destiné aux employeurs privés, publics et associatifs, le programme Objectif Employeur
Pro-Vélo les accompagne dans le développement de leur politique cyclable afin de favoriser les
déplacements domicile-travail et professionnels a vélo sur leur site employeur.

Pour permettre aux employeurs de se saisir du sujet stationnement, des webinaires sur le sujet
ont été proposés dans le cadre de la Communauté Employeur Pro-Vélo. Ils ont notamment
permis de sensibiliser 375 participant-es sur 'aménagement d'un stationnement vélo de
qualité et confortable. Par ailleurs, ce sont 872 employeurs qui ont bénéficié d'une réunion de
cadrage pour leur présenter le cahier des charges du label et de faire le point sur les actions
déja mises en ceuvre, afin de mettre en place un plan d'action en vue de I'obtention du label
Employeur Pro-Vélo. Depuis le début du programme, ce sont 715 places de stationnement
qui ont créées par les employeurs grace au cofinancement du programme.

Le programme Alvéole Plus vise au déploiement de 100 000 places sécurisées de station-
nement vélo dans les sites et espaces publics, gares et poles d'intermodalité, écoles et éta-
blissements d'enseignement, espaces pour les livreurs & vélo, habitat social et copropriétés
privées a usage d'habitation. La aussi, la mise en place de webinaires a permis de sensibiliser
700 potentiels bénéficiaires aux problématiques du stationnement vélo. 310 d'entre eux ont
par ailleurs fait une demande de prestation de conseil pour aménager un stationnement vélo.
2 203 places de stationnement ont ainsi été réalisées depuis le lancement du programme,
dont 1 439 dans les espaces et sites publics, et 587 dans les établissements d’enseignement.

L'accroissement de I'expertise vélo est un enjeu majeur pour la FUB, qui diffuse ses connais-
sances grace a Bicycode et a 'Académie Des Mobilités Actives.

Dans la continuité de son engagement & protéger et informer les cyclistes, Bicycode, filiale de
la FUB, réalise depuis plusieurs années des tests antivols et éclairages vélo. Ces résultats,
ouverts a tous et disponibles sur www.fub.fr, permettent aux particuliers de choisir les bons
produits adaptés a leur vélo et leur pratique. En 2023, 41 antivols et 22 éclairages vélo ont
été testés en laboratoire a I'lUT de Soissons et a I'Atelier Solidaire de Saint-Ouen, et sur le terrain
grace & des bénévoles.

Financé dans le cadre des Certificats d'Economies d'Energie, I'Académie Des Mobilités
Actives vise a diffuser I'expertise autour des politiques marche et vélo, sous forme de
formations professionnelles, ateliers participatifs et productions disponibles sur le site
www.mobilites-actives.fr. Les formations s'appuient sur des méthodes de pédagogies actives et
innovantes, facilitant I'apprentissage. Elles mettent I'accent sur I'expertise et les partenariats au
sein de groupes pluridisciplinaires. Précédemment portée en partenariat avec Rozo, la premiére
mouture de 'ADMA a pris fin en juin 2023. Dans la foulée, la FUB a repris le programme en
son seul nom avec pour objectif de proposer un nombre plus grand de formations autour de
5 thémes structurants liés aux mobilités actives.


https://www.fub.fr/sites/fub/files/fub_guide_stationnement_vf_0.pdf
https://www.fub.fr/sites/fub/files/fub_guide_stationnement_vf_0.pdf
https://www.fub.fr/sites/fub/files/fub_guide_stationnement_vf_0.pdf

Bicycode, l'histoire d’'une innovation issue du monde associatif
devenue une marque utilisée dans le langage courant

Bicycoder / verbe transitif du 1¢ groupe / prononc. : [bisikodet]
Opération qui consiste ¢ faire marquer son vélo pour pouvoir le retrouver s'il s'envole.
Synonyme : Marquer, tatouer, protéger, aimer son vélo...

Depuis 2004 et jusque fin 2020, c'est 720 000 vélos bicycodés grace a des milliers d'heures
de bénévoles impliqués, des machines de micro-percussion louées, prétées ou achetées,
une plateforme informatique simple et robuste et un partenariat avec les forces de l'ordre.

Ce sont aussi des milliers de vélos retrouvés et rendus a leur propriétaire.

Depuis 2021, le vol de vélo reconnu comme un frein & la pratique, le marquage est obligatoire.
LAPIC, dont la FUB est membre fondateur et vice-présidente, est désormais en charge de la
gestion du fichier national des cycles identifiés. Aujourd’hui, c'est presque 2 millions de vélos
marqués chaque année en France, et plus d'une dizaine d'opérateurs de marquage agrémen-
tés par |'Etat, acteurs privés qui en profitent pour innover dans le numérique et développer de
nouvelles offres servicielles cyclistes.

Lactivité de marquage s'est éloignée de sa frugalité initiale et requiert des investissements en
support client et en moyens informatiques pour rester sur ce marché devenu trés concurrentiel.
Face a un probléme de rentabilité lié & un nombre croissant de concurrents et a un modéle
économique fragile, il est temps de céder I'activité de marquage nous donnant les moyens de
financer et occuper de nouveaux terrains militants en lien avec la vision 2030.

Clest aussi une opportunité pour la FUB de ne plus étre considérée comme juge et partie,
et ainsi représenter haut et fort les intéréts des cyclistes au sein de I'APIC.

La vente de la marque Bicycode n'aura aucun impact opérationnel ni économique sur les
associations. Elles pourront continuer a bicycoder et a acheter des codes au futur acquéreur a
des tarifs négociés a I'identique ou méme plus avantageux.

La FUB continuera a représenter les intéréts de ses associations dans un comité stratégique.
Tout comme ce fut toujours le cas, les associations seront libres de traiter avec d'autres opéra-
teurs si elles le souhaitent. La vente est prévue pour le premier semestre 2024.

Déployer

%

720 000 vélos
bicycodés
de 2004 & 2020

©]

Prés de 2 millions
de vélos
marqués depuis 2021
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COMMUNIQUER ET INFORMER DES ACTIONS

DE LA FUB

Dans la continuité de I'année précédente, la FUB a maintenu une présence active sur les réseaux sociaux et a mené une importante
adtivité de relation presse pour porter haut la voix des cyclistes et leur revendication. o o )
La structuration de la communication de la FUB passe aussi par la structuration du pole communication, dont 'équipe s'est renforcée
avec 'arivée de 2 nouvelles chargées de communication dédiées aux programmes CEE et d’un responsable de création graphique.

o)

80 webinaires
a destination du
réseau FUB en 2023
(48 temps d'échange
et 32 réunions de
groupe de travail)

3

550 militant-es
pro-vélo inscrit-es
sur Mattermost
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Les webinaires et temps d’échange

en ligne

Depuis 2020, la FUB propose des webinaires
et temps d'échange en ligne a destination
de son réseau. Ces temps permettent aux
bénévoles de partager leur expérience, de
se questionner et de monter en compé-
tences sur différents sujets : organisation
interne de son association, activités prati-
quées, communication, plaidoyer, etc.

En parallele, des réunions réguliéres sous la
forme de groupe de travail permettent aux
bénévoles d'échanger sur des probléma-
tiques plus spécifiques et de construire un
plaidoyer commun sur des sujets tels que
l'intermodalité, le vélo hors agglomération ou
encore I'égalité femme-homme.

Au cours de I'année 2023, environ 80 webi-
naires et temps d'échange ont été animés
par la FUB. Parmi eux, 43 ont été réalisés
avec le concours du Fonds pour le Déve-
loppement de la Vie Associative (FDVA).

Les échanges de pair a pair :

la plateforme Mattermost

Mattermost est une plateforme d’'échanges
organisée en groupes de discussion thé-
matiques, appelés canaux. Cet outil, libre et
hébergé sur le serveur de la FUB, est venu
remplacer la liste de discussion « FUB
échanges» afin de fluidifier et structurer les
échanges entre les membres. Depuis son
introduction en mars 2021, le groupe Matter-
most « FUB Réseau » ne cesse de s'agrandir.

Fin 2023, la plateforme comptabilise pres
de 550 utilisateur-ices. et une quinzaine
de groupes de discussion, par exemple :
aménagements cyclables, droits et litiges,
stationnement, organisation des associations,
plaidoyer, intermodalité, vélo & inclusion, etc.

Au sein des groupes qu'ils choisissent de re-
joindre, les utilisateur-ices échangent et s'en-
traident au contact d'autres associations du
réseau. La convivialité, l'interactivité, la qualité
des échanges et la modération par I'équipe
salariée de la FUB sont particulierement
appréciés. Des sessions de présentation et
de prise en main de l'outil sont proposées
en visio chaque semestre.



Une communication digitale soutenue

Le site internet de la FUB est un outil essen-
tiel pour mettre en avant les actions, engage-
ments et positions de la FUB et son réseau,
a travers la mise en ligne réguliere d'actua-
lités, d'articles, de communiqués de presse
et de ressources. En 2023, l'importance de
cette plateforme se confirme : le nombre
de visites du site a progressé tout comme le
nombre de visiteurs. En effet, le site internet
de la FUB a fait I'objet de 108 441 visites par
72 121 internautes, avec une durée
moyenne de session de 2 minutes 42 se-
condes. En moyenne, 3,5 pages sont vues a
chaque visite.

La FUB envoie une newsletter a chaque
fin de mois a plus de 5 000 contacts.
En hausse de plus de 300 abonné-es,
cette newsletter informe des derniéres
actualités de la FUB & travers différentes
rubriques : plaidoyer, vélo-écoles, pro-
grammes CEE, chiffre du mois, revue de
presse, etc. Y sont également partagées des
informations concernant des associations
FUB ou des partenaires : sondages en ligne,
actualités, faits marquants, etc.

Un taux d'ouverture a plus de 40 % et un
taux de clic moyen & 7,7 9% témoignent de
lintérét porté aux activités de la FUB et de
I'efficience de cet outil de communication.

En 2023, la FUB a maintenu une présence active sur ses réseaux sociaux, afin de porter
davantage ses engagements et ceux de son réseau aupres du grand public et des décideurs :
159 posts ont été publiés sur LinkedIn, 149 sur Facebook et 167 sur X (anciennement Twitter).
Cette fréquence intense de publication a permis de recruter de nouveaux abonné-es, notamment
sur LinkedIn ot le nombre d’abonné-es est passé 10 546 a 14 173, soit une augmentation
de 35 %. Autre réseau social en progression : Instagram ou le compte de la FUB totalise
2 607 abonné-es (+ 342 abonné-es), soit une augmentation de 15 % en une année.
Présente de longue date sur Facebook et X, la FUB marque le pas sur ces 2 réseaux sociaux
dont les abonnés continuent d'augmenter, mais dans une bien plus faible proportion. Ainsi,
le compte Facebook FUB totalise 20 895 abonné-es (+ 354 abonné-es) et le compte X
17 839 abonné-es (+ 524 abonné-es).

Parmi les sujets qui ont suscité le plus de réactions et de partages sur les réseaux sociaux
de la FUB, on retrouve I'appel de I'Alliance pour le vélo (dont la FUB est membre fondateur)
au gouvernement francais pour plus d'investissement vélo, 'annonce de la 3¢ édition de Mai
a Vélo dont la FUB est partenaire, le communiqué de presse FUB « Stop aux violences
quotidiennes faites aux cyclistes », I'analyse de la FUB des mesures annoncées suite au
comité interministériel vélo, et la publication de la note de position de la FUB « Assurer la
sécurité des cyclistes en milieu rural ».

Informer
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108 441 visites
sur www.fub.fr
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14 173
abonnés
sur Linkedin
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Vélocité, le magazine trimestriel de la FUB
Edité 4 fois par an avec un tirage moyen de 1 100 exemplaires,
Vélocité s'adresse a la fois aux cyclistes quotidiens, aux associations
qui cherchent a promouvoir le vélo en ville, aux technicien-nes en
transports et en aménagements, ainsi qu'aux élu-es sensibles aux
problématiques de déplacements urbains. Disponible uniquement
sur abonnement, chaque numéro est constitué d'un dossier
thématique :
i * Le vélo, incontournable dans I'aprés tout-voiture (n°166),
Vfl numeros * Mener une campagne de mi-mandat (n°167),
élocité édités Lo T , L
en 2023 « Une nouvelle génération a former au vélo-quotidien (n°168),
« Sécurité routiere et mobilité a vélo : la nécessité d'un discours clair
et rigoureux (n°169).

K

Diverses chroniques reviennent de maniére récurrente et rythment le magazine :

« la rubrique « Infrastructures », par Denis Feurer, co-animateur du groupe Infrastructures
a Vélocité Montpellier ;

« la rubrique « Juridique », par Zoé Dupont-Vallée, chargée de mission juridique & la FUB ;

+ la chronique de Frédéric Héran, économiste et urbaniste, maitre de conférences a I'Uni-
versité de Lille 1 ;

« les entretiens avec des militants vélo ;

* « Vu sur Mattermost » qui fait un tour d’horizon de I'actualité postée par les associations
FUB sur cet espace d'échange (en remplacement de la rubrique « Vu sur Twitter ») ;
« le portrait des nouvelles associations membres du réseau FUB.

La participation aux salons

En 2023, la FUB et ses programmes CEE ont été présents sur
de nombreux salons. La FUB a notamment été présente au
Salon des Maires et des Collectivités Locales du 21 au 23
novembre 2023. Une occasion unique pour aller a la rencontre des
élu-es et administrateur-rices des collectivités locales, et ainsi échanger
autour des thématiques vélo et des solutions proposées pour les diffé-
rents programmes CEE de la FUB.

Cette année a aussi été marquée par la participation du programme
Alvéole Plus a plusieurs salons professionnels, & savoir :

« le salon H'Expo, en marge du 82¢ congrés de I'Union sociale pour

] %..‘. I'habitat, qui s'est tenu du 3 au 5 octobre 2023 a Nantes ;
> « le salon indépendant de la copropriété, organisé par 'Association
1 stand des Responsables de Copropriété (ARC) les 18 et 19 octobre a
au Salon des Maires Paris ;
et deSL%‘z!feCtiVités + le salon de la Copropriété et de I'Habitat, qui s'adresse aux co-

propriétaires décisionnaires, qui s'est tenu & Paris, Porte de Ver-
sailles les 8 et 9 novembre 2023.

Le programme Objectif Employeur Pro-Vélo a été présent au salon
Préventica de Paris du 23 au 25 mai 2023 et a celui de Toulouse
du 19 au 21 septembre 2023 pour sa promotion auprés des déci-
deurs RH et RSE des entreprises.

Cette participation réguliére aux salons est un réel enjeu. Elle permet
notamment d’approcher au plus preés les réalités et contraintes des
différents interlocuteurs de la FUB et de ses programmes. En tissant
avec eux un dialogue constructif, elle permet I'amélioration constante
de nos propositions pour la construction d'un systéeme vélo efficient.
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La FUB a été, comme l'année précédente,
trés présente dans la presse, grace a une
actualité forte : de nombreuses rencontres
en région, les actualités des différents pro-
grammes CEE, le Congrés de la FUB, la
mobilisation de I'Alliance pour atteindre les
objectifs du Plan vélo, I'appel de la FUB a la
reconnaissance des violences routiéres et & la
verbalisation des comportements dangereux
envers les usagers vulnérables, la sortie en
octobre du livre blanc « Vélo et transports col-
lectifs : des alliés pour la transition », etc.

28 communiqués de presse ont été pro-
duits. Cette intense activité a généré de nom-
breuses retombées presse, aussi bien locales
que nationales, dans la presse papier et web :
en 2023, on recense 1 093 apparitions de
la FUB dans la presse papier, 6 431 sur
les médias sociaux, 85 a la radio et 32 a
la télévision. Ces prises de paroles, notam-
ment dans les médias télé et radio, sont en
hausse. Autre fait marquant cette année : le
Barometre des villes cyclables, dont la der-
niére édition date de 2021, a été cité 158 fois
dans la presse papier, preuve de la légitimité
et de I'expertise de la FUB.

La publication le 4 mars 2023, a I'approche
du congrés de la FUB, d'une tribune cosi-
gnée par Olivier Schneider et Jean-Marc
Jancovici, président du think tank Shift
Project a aussi ét¢ un temps fort de la
communication de la FUB. Elle marque la
reconnaissance de son poids politique.
Intitulée « Le vélo peut et doit redevenir
rapidement un transport de masse », cette
tribune rappelle que la France, en queue
de peloton en matiére d'investissement
dans les politiques cyclables a I'échelle de
I'Europe, doit en faire davantage pour le
vélo.

(44 )

le vélo au quotidien

COMMUNIQUE DE PRESSE
31/05/2023

L'ONISR présentait aujourd'hui le bilan annuel final de I'accidentalité routiére en 2022. Alors que la
pratique du vélo a sensiblement augmenté ces derniéres années, la hausse de la mortalité chez les
cyclistes, principalement observée sur les routes de campagne, rappelle la nécessité de mettre tout en
ceuvre pour sécuriser les trajets et prévenir les accidents graves.

245 personnes sont mortes & vélo en 2022, dans le bilan dressé par 'ONISR. Parmi celles-ci, 56 % roulaient sur
des voiries hors-agglomération. Sur ces routes, on constate ainsi une augmentation de 47 % de la mortalité
chez les cyclistes, soft 3 fois plus qu'en agglomération. A linverse, en agglomération, la pratique du vélo dépasse
desormais largement [augmentation du nombre de personnes fuées sur les routes, confirmant ainsi l'effet de
«sécurité par le nombre ».

Ces chiffres concordent avec la réalité vécue par les cyclistes circulant dans les territoires ruraux. La violence motorisée:
se développe et les jangereux des ilistes (excés de vitesse, alcool et drogues au
volant, dépassements rasants) se normalisent a 'encontre des cyclistes. Alors que ces informations devraient
pousser au renforcement des contréles et des formations & lattention des conducteurs de véhicules motorisés.
pour garantir la sécurité de tous les usagers de la route, ce sont des mesures électoralistes comme le relévement
de la vitesse & 90km/h qui sont prises par 45 départements. Cela participe & la mise en danger de nos concitoyens
alors que les cyclistes attendent des actions fortes de la part des pouvoirs publics.

La FUB rappelle en effet que Cest aux pouvairs publics diassurer la sécurité de tous les usagers de la route
& commencer par les plus vulnérables d'entre eux. Les maitres d‘ouvrage et les collectivités notamment ont
le devoir de rendre les voiries moins dangereuses, en agissant principalement sur la vitesse et sur la ciéation
difinéraires cyclables sécurisés, principalement sur des voiries existantes.

Nous appelons les collectivités et IEtat & agir rapidement pour sécuriser les déplacements des cyclistes hors-
agglomération. Cela passe d'abord par ['utilisation des nombreux chemins ruraux qui doivent constituer fossature
de réseaux cyclables ruraux sécurisés. La vitesse doit y etre abaissée en-dessous de 50kmy/h et le trafic réduit au
maximum en réservant la circulation sur ces axes aux agriculteurs, aux riverains et aux cydlistes. En complément,
nous appelons 3 créer sur les voiries existantes de véritables pistes cyclables sécurisées délimitées par des
murets et ol la vitesse moyenne doit étre inférieure & 80km/h.

Anne-Sybille Riguidel - Chargée des relations presse
Mail : as.riguidel@fub.fr - Tél. 06 32 10 26 38

Quelques retombées presse les plus
importantes :
+ Congres de la FUB : 25 parutions papier
et 43 parutions web ;
« « Cyclistes, brillez ! » : 77 parutions papier ;
« « Barometre des villes cyclables » :
158 parutions papier.

Quelques exemples d'interventions de
Olivier Schneider, président de la FUB, et
Thibault Quéré, Responsable du plaidoyer :
« 2 février 2023 : intervention d'Olivier
Schneider au micro de RTL pour alerter
de la hausse du nombre de cyclistes tués
due au manque d'infrastructures sécuri-
sées et a la vitesse sur les routes ;

5 mai 2023 intervention  d'Olivier
Schneider sur France Bleu pour réagir
face a I'annonce du plan vélo du gouver-
nement (2 milliards d'euros sur 4 ans) ;

« 17 octobre 2023 : intervention de
Thibault Quéré au micro de RMC INFO
sur le sujet « Faut-il bannir les vélos des
centres-villes 7 ».

Informer
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Les chantiers n'ont pas manqué cette année pour le conseil d’'administration et le bureau qui ont poursuivi leurs travaux de fonds
pour s'accorder sur les priorités de la Fédération nationale d’'une part, et pour engager la transition et le nouvellement de la gouver-
nance d'autre part. N'oublions pas non plus le portage de la démarche de révision des statuts qui a permis de nombreuses réunions
et de nombreux temps d’échanges avec le réseau. Léquipe technique s'est étoffée cette année avec un renforcement du pole

« plaidoyer » et I'intégration des salarié-es ’ADMA 2 et de Mon Vélo de A a Z. Un séminaire réunissant toute I'équipe nationale

a 61é organisé en décembre a Paris pour assurer la cohésion des équipes mais également pour réfléchir a une organisation plus
résiliente et plus efficiente, notamment pour conforter la réponse aux attentes du réseau des membres de la FUB.

Le conseil d'administration s’est réuni a 12 reprises en 2023, 4 fois en présentiel et 8 en
distanciel. Les principaux chantiers ont été les suivants :

« 'adoption d'une feuille de route pour la transition de la gouvernance de la fédération ;

« La validation des différentes étapes d'élaboration des nouveaux statuts et réglement inté-
rieur, en vue d'une AGE en 2024 ;

+ La définition d'une stratégie pour les futurs programmes CEE (« métaprogramme ») ;
By - « La définition d'une stratégie d'implication de la FUB dans les travaux de la filiere vélo ;
« L'organisation de la vente de la filiale Bicycode ;

conseil « Le renouvellement du programme ADMA et son intégration dans FUB Services.

d’administration . o L, i .
composé de Dans le prolongement des AG de Reims et de Rennes, des réflexions ont été menées sur divers

16 personnes sujets, notamment via des séminaires mixtes administrateur-ices et salarié-es, sur la communica-
tion et I'égalité femmes-hommes. Les CA ont également été |'occasion de mettre en commun,
débattre et adopter des stratégies élaborées dans des groupes de travail sur le vélo rural, la com-
munication inclusive, la recherche de mécénat et partenariats, des fonds d'aide a la structuration

8&% régionale ou la refonte du fonds de soutien juridique, etc.

bureau
composé de

Le bureau s’est réuni 43 fois en 2023, essentiellement en distanciel. Les
8 membres du CA

principales décisions relévent de la gestion courante de la Fédération, &
savoir le suivi budgétaire, les ressources humaines, les partenariats, la com-
munication, etc. De nombreuses discussions stratégiques ont pu s'y dérou-
ler afin de défricher les sujets soumis & la validation du CA.

Compositions du (A et du bureau FUB en 2023 suite a I'AG de Rennes

Membres du conseil d'administration : Membres du conseil d’'administration élu-es au bureau:
. Philippe Aubin, Provélo Sud lle-de-France, Ris-Orangis * Lucile Cousin, Mines de Rayons, Le Creusot — Vice-Présidente
« Mathieu Augé, Strasbourg & Veélo, Strasbourg (démission en septembre 2023)
« Sonia Boury, Les Boites & Vélo, Nantes * Etlenne Demur, Aigues Mortes & vélo, Aigues-Mortes — Vice-Président
* Nicolas Denos, Vélomotive, Vannes « Séraphin Elie, Dérailleurs Calvados, Lisieux - Secrétaire
« Carole Kaouane, ADTC - Se déplacer autrement, Grenoble » Alexis Frémeaux, Mieux se déplacer & Bicyclette, Paris
+ Cyril Pimentel, Collectif Vélos en Ville, Marseille « Patrice Malachin, véloxygene-Amiens, Amiens - Trésorier
° Ar_mie‘CIaUd_e Thiolat, Place au Vélo Nantes, Nantes * Salem M'Rabet, Vvélotaf Grand Poitiers, Poitiers — Trésorier adjoint
* Nicolas Frasie, La Ville & Vélo, Lyon Métropole « Olivier Schneider, Brest & Pied et & Vélo, Brest - Président
* Céline Scornavacca, Vélocité Grand Montpellier, Montpellier — Vice
Présidente

Rapport d'activité de la FUB 2023
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Des effectifs salariés Répartition de I'effectif
en constante augmentation par entité juridique au 31.12.2023

Le service RH s'est renforcé par la poursuite
d'un contrat d'apprentissage en master RH et
I'arrivée d'une chargée de mission spécialisée
dans le développement de la Qualité de vie
au travail et les recrutements.

L'équipe FUB continue a grandir avec I'arrivée
de 33 nouvelles personnes durant I'année
2023 dont 22 femmes et 11 hommes.
8 personnes ont quitté la structure. Léquipe
se stabilise et gagne en ancienneté. En
effet, nous passons d'une moyenne de 1.70
années a 1.81 années.

[ FUB Senvices : 30 (36 %)
SOFUB : 27 (33 %)
FUB Asso : 24 (29 %)

Au 31 décembre 2023, I'équipe est compo- Bicycode : 2 (2 %)

sée de 83 salarié-es (dont des jeunes en
contrat d'apprentissage), dont 47 femmes et

36 hommes.
Par rapport & 2022, FUB Asso et SOFUB, ainsi que Bicycode, maintiennent
plus ou moins leur effectif. Le fait marquant est la multiplication par 2.5
de I'effectif de FUB Services.
Larrivée des personnes salariées du projet ADMA expliquent cette
forte augmentation. Ces derniéres ont rejoint, par transfert de contrat, 43 salariés
I'Unité Economique et Sociale de la FUB en raison de la fin du pro- au 31,1293
gramme CEE en question, soit un projet déja existant, soit les nouveaux o
programmes CEE ADMA2 et Mon Vélo de A a Z.

Répartition par dge et par genre en 2023 ﬁ?&%

27
60 ans et pIUS Personnes
55 3 60 ans ont suivi des parcours

de formation
50 a 54 ans

45 a 49 ans
40 a 44 ans
35 a 39 ans
30 a 34 ans

25a29ans
I Hommes
Moins de 25 ans
| | | | | Femmes
0 5 10 15 20 25

Formation et développement

Nous continuons & mettre I'accent sur le développement des compétences de I'équipe. A I'issue
des entretiens professionnels, et du besoin en développement professionnel, 27 personnes
ont suivi des parcours de formation, dont 10 non-cadres et 17 cadres, pour un total de
434 heures de formation. Le cout pédagogique représente environ 36 000 euros annuels.
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La majorité des
salarié-es est
a temps complet
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Répartition par contrat et par genre en 2023
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CDInon cadre  CDD cadre  CDD non cadre Apprentissage

Ces chiffres mettent en exergue la volonté de la FUB de favoriser
les contrats a durée indéterminée afin de fidéliser son équipe pour
préparer les enjeux stratégiques de 'année a venir.

Parmi I'ensemble de ces personnes, et & leur demande, 5 salariées
travaillent & temps partiel (80 ou 90 %), le reste de I'équipe est a
temps complet.
Il est a noter que nous avons accueilli durant 'année 5 stagiaires dans
le pole plaidoyer et sur le projet BicyCode.

Politique de rémunération
Des chiffres qui mettent en lumiére une volonté de réduire les diffé-
rences salariales et de faire monter le niveau de salaire :

* Le salaire annuel brut moyen s'éléve & 37 557 € contre 35 262 €
en 2022, soit une augmentation d'environ 6 % sur 'année. L'écart
entre le plus petit et plus haut salaire est de 2.91 points alors qu'en
2022, I'écart se situait a 3.01 points.

* Le salaire médian en 2023 est de 35 089 € contre 32 581 €
en 2022.

Répartition par emploi et par genre en 2023
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Répartition par statut et par genre en 2023

Administrer

. . Salaire moyen
Salaire moyen Salaire moyen cadre
non cadre

Femme 36 871 39 543 29 302
Nombre Femme 46 34 12

Homme 34 458 40 588 27 496
Nombre Homme 35 29 6

Egalité femme / homme

Les professions « assistant-e » et « chargé-e de mission » sont occupées
majoritairement par des femmes. Dans la catégorie des « managers »,
les hommes sont majoritairement présents. En revanche, nous retrou-
vons une parité au niveau de la direction générale de la FUB.

Rappelons que parmi les 5 rémunérations les hautes, il y a 3 femmes
et 2 hommes et parmi les 10 rémunérations les plus hautes, nous
comptabilisons 6 femmes et 4 hommes.

Qualité de Vie et des Conditions de Travail (QVCT)

Enquéte QUCT

Une enquéte sur la QVTC a été proposée a I'ensemble de I'équipe a la
rentrée avec une diffusion des résultats en décembre 2023. 86 % des
salarié-es ont participé a I'enquéte.
A'la vue des résultats obtenus, les axes prioritaires sont :

« la rémunération et les avantages sociaux,

« 'aménagement du temps de travail,

+ le dialogue social.

Café RH

La mise en place des premiers café RH durant 'année 2023 a
permis au service RH de continuer a tisser le lien avec une équipe
grandissante et a distance pour traiter des questions que se posent les
personnes salariées sur des sujets RH. Nous avons ainsi proposé les
thémes suivants :

« Les secrets de la fiche de paie,
« Conseils et astuces pour utiliser efficacement notre SIRH EURECIA,
« Focus sur les accidents de trajet dans le cadre du référent vélo.

Relations sociales

La FUB ayant passé le seuil des 50 salari¢-es, la loi impose d'élire un
nouveau Conseil Economique et Social (CSE) pour les entreprises de
plus de 50 salarié-es. Les élections ont eu lieu fin septembre. Nous
avons 4 personnes élues titulaires et 3 personnes élues suppléantes.

1 enquéte
QVT en 2023

C

7
salarié-es
membres du CSE

Rapport d'activité de la FUB 2023 27/



FUB

le vélo au quotidien

Rapport d'activité de la FUB - 2023

Fédération francaise des Usagers de la Bicyclette (FUB)
12 rue Finkmatt « 67000 Strasbourg
Antenne : 174 quai de Jemmapes * 75010 Paris

www.fub.fr



